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[Ω!5{9! ŘΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ 

Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƭŀƠǉǳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜŦƻƴŘŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ мфпн ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ 
Ŝƴ ŀƛŘŜ Ł ŘŜǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎΩŜǎǘ 
ŞƭŀǊƎƛΣ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ǾŀǊƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎΣ ζ 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ƭΩŀŘǳƭǘŜ η Υ 

 tŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Τ 

 9ƴŦŀƴŎŜ - 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Τ 

 aŀƧŜǳǊ ǇǊƻǘŞƎŞ Τ 

 !ŘǳƭǘŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜ Τ 

 aƛƴŜǳǊ ƴƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΦ 

{ŀƴǎ şǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻǳǎ 
ŀ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ 
ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴǘŜƴŘ 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΦ 

Lƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
ƭŀ Ϧ/ƘŀǊǘŜϦ ŘŜ ƭΩ!5{9! 
ŘΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ ǊŞŘƛƎŞŜ Ŝƴ 
мффр Τ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Ŝǘ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǎƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ƭŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ 
wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǇŀǊ ƭŜ [ƛǾǊŜǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘΩşǘǊŜ ǎŜ ŦƻƴŘŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩƛŘŞŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΣ 
ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǎŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƛŘŞ 
Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳΦ [ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻƛǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ 
ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŎŝǎ 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ 
ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ  ǉǳŀƭƛŬŞǎΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
ƭΩ!5{9! ǎΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ Ł ǎŀ ƳŜǎǳǊŜΣ 
Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ Ł 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

http://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi11tzj3obXAhUIORoKHaw1DbIQjRwIBw&url=http://www.fuveau-psy.fr/ateliers-2/&psig=AOvVaw06xfOjeoJVCC50sdgOyxs-&ust=1508847557385001
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мΦмΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

[Ω!5{9! ŘΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǆǳǾǊŜǊ ŀǳ ǇǊƻŬǘ 
ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ /ƻƴǎǝǘǳŞŜǎ Ŝƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜ ŎŀŘǊŜ 
άŀǎǎƻŎƛŀǝŦέ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŎŜŎƛ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ 

мκ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀ 
ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ ǎŀ 
ŦƻǊŎŜ ǝŜƴǘ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
Ł ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 

нκ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 
ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ ǎǳǊ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

оκ /ŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōŀǎŞŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΣ 
ƻōƭƛƎŜ Ł ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇǊƻǘŝƎŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŘŞŎƛŘŜǳǊΦ 

пκ[Ŝ ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ł ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 
ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
όǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƴƻƴ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ 
ƭΩ!5{9! ŘΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊ 
ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 
ŎƻǊǇǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎΦ 9ƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǾƻƛǊŜ 
ƳşƳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ 

ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ 
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

мΦнΦ !ǳȄ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

9ƴ мфмуΣ ǎŜ ŎǊŞŜ Ŝƴ 9ǳǊŜ-Ŝǘ-
[ƻƛǊΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ 5ŀƴƎŜǊ aƻǊŀƭ 
ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ άƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎέΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƛƎǳ Υ ǎŜŎƻǳǊƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƳƻǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ Ŧŀƛǘǎ ŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜΦ 9ƴ мфноΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 
ŎŜǎǎŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀǳǘŜ 
ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ 
ǎǳŶǎŀƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Τ Ƴŀƛǎ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŘƛǎǎƻǳǘŜΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞŀŎǝǾŞŜ Ŝƴ мфпнΣ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ǎǳǊ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎΣ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŜǘΣ Ŝƴ 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ /ƻƳƛǘŞΣ 
ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
ǘǊƛōǳƴŀƭΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƳƛƴŜǳǊǎ 
ŘŞƭƛƴǉǳŀƴǘǎ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŜǳǊ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩŜƴǉǳşǘŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ Τ ŀǾŜŎ ƭŜ CƻȅŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǊǳŜ ŘŜ /ƻǳǊǾƛƭƭŜΣ Ł 
/ƘŀǊǘǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
[ŜǾŜǎǾƛƭƭŜΣ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ Ƴŀƛ мфпо 
Ŝǘ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ 9ŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭŜ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎǊŞŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǊŀŎƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ƴƛ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǎŜǎ 
ǊŜŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƴƻƴ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǳǊƎŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǎ ǇƻǳǊ ƳƛƴŜǳǊǎΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜƧƻƛƴǘ Řŝǎ мфпп 
ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
{ŀǳǾŜƎŀǊŘŜǎΣ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ 
ά!5{9!έ Ŝƴ мфрсΣ Ǉǳƛǎ ŀŘƘŝǊŜ 
ŀǳ {b!{9! Ŝƴ мфснΣ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ 
b9·9a όǎȅƴŘƛŎŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 
ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎύΤ 
ŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŬŘŝƭŜΣ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŦŞŘŞǊŀǳȄ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭΩ!5{9! ŞǾƻƭǳŜǊŀ 
ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Υ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ [Ŝǎ 
ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ŎǊŞŀǝƻƴǎ ƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ 9ŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ł aŜǎƭŀȅ-ƭŜ-
±ƛŘŀƳŜ Ŝƴ мфрсΣ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ 
Ŝƴ мфрфΣ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!9ah 
Ŝƴ мфсмΣ ǇǳƛǎΣ Ł 5ǊŜǳȄΣ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ 
{ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ мфтнΦ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ CƻȅŜǊ aŀǊŎ 
bƛǾŜǘΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ άCƻȅŜǊ ŘŜ 
wŜŎƘŝǾǊŜǎέΣ Ŝƴ мфтт ŘΩƻǴ ǎŜǊŀ 
ŎǊŞŞ ƭŜ ά{ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊέΣ 
Ǉǳƛǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ 
WŜǳƴŜǎ aŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ мфтфΣ ŘΩƻǴ 
ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ {ƻŎƛƻ-
;ŘǳŎŀǝŦ Ŝƴ мфуоΦ  [Ŝ /ŜƴǘǊŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ tŞƎǳȅ Ŝǘ ƭŜ CƻȅŜǊ ά[Ŝǎ 
.ƻƛǎǎƛŝǊŜǎέ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ǎǳƛǘŜ Ŝƴ мффоΦ 

мΦ [ΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ  
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9ȄŜǊœŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘŞƭŞƎǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜǊŀ 
ŘƻƴŎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ 
ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀōƻƴŘŜǊ 
ǎŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǊƎŜ 
ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ 
Ŝǘ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜƴǘ Ŝƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǳƴŜ 
ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł 
ŎŜǘ ŜũƻǊǘ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜǎ 
ƻǳ ƴƻƴΦ 

tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞΦ 

5ϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŜǎ Ŭƴǎ Ŝƴ ǎƻƛΦ Lƭǎ ƴŜ ǎŜ 
ƧǳǎǝŬŜƴǘ ǉǳΩŜƴ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǊŞŜƭǎΦ [Ω!5{9! Ŝǎǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŜƭƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
ŀǳȄ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ 
ƛƴƛǝŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

[Ω!5{9! ŜƴǘŜƴŘ ǊŜǎǘŜǊ 
ǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ 
Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ 
ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ 
ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 
ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŜƭƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ŝǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ł 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ  ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ǎϥŞƭŀōƻǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 9ƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘ ŘŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ 
ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ 
όD/{a{ύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊşǘŜ Ł 
ŞǘǳŘƛŜǊ ǘƻǳǘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

PAGE  7 

 tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 
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PAGE  6 

пΦ[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ  

пΦмΦ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭ  ŘŜ ƭΩ!5{9! 

Lƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄΣ 
ƭŀ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
5ƛǊƛƎŜŀƴŎŜ Υ 

¦ƴŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ŞƭƛǎŜƴǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǎŜƛƴ ƭŜǳǊǎ 
ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ !ǎǎŜƳōƭŞŜ 
DŞƴŞǊŀƭŜΣ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ .ǳǊŜŀǳΣ 
ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ 
άǇƻƭƛǝǉǳŜǎέ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
Řƻƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ L 
Ł ± Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ Lƭǎ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ 
ŎǊŞŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇǊŞǎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
ƎŜǎǝƻƴΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŞǘƘƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƛŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞŜΣ ƻǊƎŀƴŜ 
άŜȄŞŎǳǝŦέ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞŜΦ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ 
ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Υ ƭŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ±L Ł 

L· Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘŜ 
5ŞƭŞƎŀǝƻƴǎΣ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ 
Ŝǘ ƭŜ [ƛǾǊŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΦ  

/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴΦ 

[Ŝ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŀ ǇƻǳǊ 
ǘŃŎƘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ 
tǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ DŜǎǝƻƴ 
tǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ 
/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ όDt9/ύΣ 
{ŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ /ŀŘǊŜǎΣ  
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ 

LƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ό/9 Ŝǘ /I{/¢ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ 5t 
ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞǎύ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƭŞƎŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

пΦнΦ [Ŝǎ ƻǇǝƻƴǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

[ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜΦ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ 
ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ Řϥ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ 
ŀǎǎǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭΦ 9ƭƭŜ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭϥǳƴƛǘŞ 
ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 

ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ǇǊƻǇǊŜΣ ƭŜǳǊǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ 
ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǊŜœƻƛǘ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ ŀŎǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 
Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎŜǎǝƻƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ 
ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 
όǘǊƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ {!9ahύ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜǊ 
ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ϦŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎϦ  Ŝǘ  
ϦŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ϦΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ άǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭέΣ 
ƭΩ!5{9!Σ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ŎŜ 
ƧƻǳǊ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǎŜǳƭ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩ9ǳǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊΦ 
tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞŜ 
Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 
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9ƴ мффсΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƧƻǳǊ άwŞǇƛǘέ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ōǊŝǾŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛǘŞ 9ŘǳŎŀǝǾŜ Ł 
9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ wŜƴŦƻǊŎŞ 
ό¦Φ9Φ9ΦwΦύΦ /ŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ŘŞƳŀǊǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩ!ǇǇǳƛ {ƻŎƛŀƭ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ 
ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ƛŀƭƻƎǳŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜǊŀ Ŝƴ нллл ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩLƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝǾŜ όLh9ύ 
Ŝǘ ŘŜ ǘǳǘŜƭƭŜǎΦ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ нллс Řǳ tƻƛƴǘ 
ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩ9ŎƻǳǘŜ WŜǳƴŜǎ 
όt!9WύΣ ŎƻƴŬŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎ aŀƧŜǳǊǎΦ 
tǳƛǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŘŜ {ǘ DŜƻǊƎŜǎκ9ǳǊŜΣ ŀƴƴŜȄŜ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ 9ŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нллт 
Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ŘŞōǳǘ нллфΣ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘ {ƻŎƛƻ-;ŘǳŎŀǝŦ 
aŞŘƛŎŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
όL{9a!ύΦ 

9ƴ нллфΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ǳƴƛǘŞΥ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ƛŘŜ Ŝǘ 
5ƛŀƭƻƎǳŜ ό!WaΣ 5ƛŀƭƻƎǳŜΣ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǎǳƛǘŜύΦ 

9ƴ нлмлΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ 
9ŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ hǳǾŜǊǘ 
ό!9ahύ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩ!ƛŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŜǎ Ł 
5ƻƳƛŎƛƭŜΦ 

Cƛƴ нлмлΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ !ƛŘŜ Ŝǘ 
5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŜ ǎƻƴ 
ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ 
ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǝŦΦ  

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлммΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
tƭŀŎŜƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ Ǿƻƛǘ ǎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ 
ŦǳǎƛƻƴκŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀ aŞŘƛŀƴŜΦ /Ŝ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜ ƴƻƳƳŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ŘŜ 
{ǳǇǇƭŞŀƴŎŜ tŀǊŜƴǘŀƭŜ ό{!{tύΦ 
/ŜǧŜ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇŜǳ 

ŀǇǊŝǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
CŀƳƛƭƛŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ о ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 
ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ƭŀ aŞŘƛŀǝƻƴ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ  

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлммΣ ƭŜ tƾƭŜ 
ŘŜ WƻǳǊ ǇƻǳǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
όtW!ύ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ 
Ŝǘ ŬƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ Lƭ ǎŜ 
ǎǳōǎǝǘǳŜ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ζ wŞǇƛǘ η 
ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘ 
ζ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜƭŀƛǎ η Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŘ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ tŞƎǳȅΦ /Ŝǘ 
ζ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƧƻǳǊ ηΣ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƛŘŜ Ŝǘ 5ƛŀƭƻƎǳŜΦ  

9ƴ Ƨǳƛƴ нлмнΣ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ 9ŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ aŜǎƭŀȅ-ƭŜ-
±ƛŘŀƳŜ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ 
ǇŀǊ ƭΩ!5{9! ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘǎ Ŝƴ Ŧǳǎƛƻƴƴŀƴǘ ƭŜ 
CƻȅŜǊ aŀǊŎ bƛǾŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 
CƻȅŜǊ ŘŜǎ .ƻƛǎǎƛŝǊŜǎΣ ǊŜƧƻƛƴǘǎ 
Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмо ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
bƛŎƻƭŜΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǝǘŞ 
ƴƻƳƳŞŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩIŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝŦ 
aƛȄǘŜ ǇƻǳǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ό{ΦIΦ9ΦaΦ!Φύ ŀ ǎŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ł 
[ŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ƳƛȄǘŜΦ  

[ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tWW 
ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŜƴǘǊŀƛƴŜǊŀ ǎƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ bƻǘǊŜ 
ǎŜǳƭ ŬƴŀƴŎŜǳǊ Ŝǘ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [ŀ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 
ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ {I9a! ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
tW!Φ 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмнΣ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ƛŘŜ Ŝǘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ǇŜǊŘ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 
ƭΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмоΣ 
ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ζ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ η 
Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ 
ŀǳ CƻȅŜǊ 
ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ 
ŎƘŀǊǘǊŀƛƴΦ  

[Ŝ нл ƳŀǊǎ нлмпΣ ƭΩL{9a! 
ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǝŜƴǘ ǳƴŜ 
Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ мр ŀƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмр 
ζ L{9a! WŜŀƴ .!¦5Lb ηΦ 

9ƴ нлмрΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎƻǊǘ 
ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмсΣ ƭŜ 
{I9a! ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳȄ .ƻƛǎǎƛŝǊŜǎ ǳƴ 
ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƳƛƴŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƛǎƻƭŞǎ όŘƛǘǎ 
ab! Υ aƛƴŜǳǊǎ bƻƴ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎύΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмтΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ 
aŀƛƴǾƛƭƭƛŜǊǎ Ŝǘ ±ŜǊƴƻǳƛƭƭŜǘΦ 
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нΦм 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ   

bƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘƻƴǎ Ł ǳƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ǇŀǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊ 
ŀƎƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ 

[ŀ  ǇǊƛƳŀǳǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Υ ƭŜ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ ŘǶ 
ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘϥǳƴŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 
/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǴ ƭŀ ǾƛŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǎŀƴǎ 
ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜ 
ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ 
Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ 
ŘŜ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ Ŝǘ 
ŘƻƴŎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

[Ŝǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 
ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ǘŜƳǇǎΣ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊΣ Ł ƭŀ 
ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 
ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŜƴŎƻǊŜ Řǳ Ƴŀƭ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŜũŜǘǎ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭϥŀŎǝƻƴ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

[Ŝǎ  ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƳƻŘƛŬŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻƛǊŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Υ ƭŜǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ 
Ł ƭϥŃƎŜ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭŀ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ Υ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞǾƻƭǳǝŦΦ 

нΦнΦ [Ŝǎ  ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

мΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƻǳ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
[ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŞǘŀōƭƛǊ 
ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƴ 
ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řƻƛǘ 
ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řϥǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 

нΦ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Υ 

ƭΩŀŎǘŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǎǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ Υ ƭŀ 
Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘǳŎŀǝŦ 
ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΦ 

/ŜŎƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǎƻǳŎƛ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊŞǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀǩǘǳŘŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŞŜǎΦ 

оΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ Υ 

ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ hƴ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘΩŜũŜǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ 
ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳΩƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ 
ƴŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ŎŜǎ ŜũŜǘǎ ǉǳΩŁ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴΦ 

пΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ Υ 

ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎΦ ¢ƻǳǘ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Řƻƛǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ 
ŀǳȄ ƛƳǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ǉǳƛ 
Ǿƻƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊΦ 

рΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Υ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ł ǾƛǎŞŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ Řϥǳƴ ǳǎŀƎŜǊΣ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

сΦ wŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ κ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Υ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 
Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł ŘŜǾƻƛǊ 
ŦŀƛǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł 
ǇƻǎŜǊ Ŝǘ ǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ Ŝǘ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ΩƛƴǘŜǊŘƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǎǳǇǇƻǎŜ 
ǳƴŜ ŘƛǎǎȅƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊƾƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŘǳǉǳŞ Ŝǘ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊΦ 

тΦ wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Υ 

ŞŘǳǉǳŜǊ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǘƻǳǘ ŀŎǘŜ 
ŞŘǳŎŀǝŦ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

уΦ hǳǝƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Υ 

ƴƻǘǊŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
ƛƳǇƻǎŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ǳƴ ǝŜǊǎΦ 
[ϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
Ŝǘ ŘŞŎƻŘŜǊ ŎŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ ƻǳ 
ŎƻƴǘǊŜ-ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

нΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ  
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оΦ [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ  

[ΩŀǊǝŎƭŜ мΣ ŀƭƛƴŞŀ м ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ 
ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ Υ 
άǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ Ł 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ Ł 
ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎέΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ 
ǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 
ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΦ /ΩŜǎǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǎΩŀŘƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳȄ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ [ϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎǎǳǊŜ 
ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ŎŜǎ ƳŞǝŜǊǎ 
ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ 

оΦм  hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 

5ǳ  Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜ ǎƻƴ ƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ζ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ η Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ 
ƭŀƠŎƛǘŞΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǘ 
ǇǊƻǎŞƭȅǝǎƳŜΣ ǘƻǳǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ 
ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ  ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΣ Ŧǳǘ-ŎŜ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ǎǳƎƎŞǊŞŜΦ 
¢ƻǳǘ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΦ 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ 
ŎǳƭǘŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴƛǊ Ł 
ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀƠŎƛǘŞΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǎŀ ŎƘŀǊǘŜΣ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł 
ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ 
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǘŞΣ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ 
ŜƭƭŜ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ς ǇŀǊ ƭŀ 
ǾƻƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ 

ς ƭŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ 
ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜǊŀƛŜƴǘ 
ƻǎǘŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ŎŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎΦ 

оΦн [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ ƛŎƛ 
ŜƴǘŜƴŘǳŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ отр 
Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φммн-о Ŝǘ [Φ ммн-
п  Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ƳŜǧǊŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ 
ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŀũŜŎǝǾŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘŞǇƭƻƛŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Υ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ƭϥŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŜƴǘŜƴŘǳŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩƘƻƳƳŜ Υ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇŀǊƭŜǊ 
όǎȅƳōƻƭƛǎŀǝƻƴύΣ Ł ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
όǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŞύΣ Ł ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜ όǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞύ Ŝǘ 
Ł ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ όŞǘƘƛǉǳŜύΦ 
vǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǳ ŎƻƴŬŞŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ 
ǇŀǊǝŜ Ł ŘŜǎ ǝŜǊǎΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł 
ƭΩŀŘǳƭǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƻǳ Ł 
ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǘ 
ŘΩŀŘǳƭǘŜΦ 

[ΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ 
ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǎŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜ Τ ŜƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł 
ŎƘŀŎǳƴ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

[ΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ 
ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ 
ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎ Ŝǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴΦ 

оΦо [Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ   

tƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Τ ŜƭƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ  ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ 
ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ 

9ƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ł 
ƭϥŞŎƘŜƭƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ !ƛƴǎƛΣ ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 
ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏƻ-ŀƴƛƳŜ ǳƴŜ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ όh5t9ύΣ 
ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ !ǎǎƻŎƛŀǝŦΦ 

9ƴŬƴΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ƭƭŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 


